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ii S Hva betyr egentlig disse malene
s for norsk havbruk?
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LS Sjegmat Norge forankrer sin Havbruk 2030
IRIS %5 yisjon og strategi i FNs baerekraftsmal

Miljgmessig baerekraft

Sjemat Norge har ambisjon om a bidra til at FN oppnar felgende barekraftsmal spm'fo::dumlulna e =

beskrive disse milene ytteriigere og tiltakene spesifisert:

7. Mavbruksnaringen skal ikke ha negativ effekt pa artsmangfoldet.

Avkra!!pmdﬂu]omnduvlvu:rdenmlhnhm
] av norsk laks. Kontroll
med hmqrmgumhmm’mmmuoﬂs;
= Havbruksnasringen skal gjore romt Laks sporbar tilbake til eier som bidrag i
arbeidet for § bevare artsmangfoldet (m3l 140;15)

13 Kiionsene

Slre baerekraftige - skal ikke red P for kystfi pdvirk.
forbruks- og produksjons- ning pd marine som for pel ky k og reker (mdl 14 og 15).
manstre. = Havbruksnasringen skal innen 2030 redusere sine miljemessige fotavtrykk. Dette

drulbasbhlmdndnmvamﬂ‘mddwﬁskd&uskﬂbﬂlw
kter og/eller produkter fra
ayrkln;wmluwnsme Valg-vrbam ﬂl for skal vaere basrekraftig i for-
hold til sikring av artsmangfoidet, og til bevaring av regnskog og andre bictoper
(mal 12,13,14 08 15).
~  Rivarer fra havet som gir til produksjon av fiskefdr eller direkte til menneske-

Bevare og bruke hav og mat, skal stamme fra baerekraftig hestede bestander. Arter pd lavere trofisk nivd
marine ressurser pd en mkludenmarinelguogzooogplruplmhm bar kunne utgjere en viktig
mite som fremmer baere. andel av r& sjematp i (m3112,13, 0g 14).

kraftg uaviding,

2. Havbruksnaeringen skal vaere en del av gen pd ingen

Av krav til produksjonen det vil vaere relevant 8 innfore:
Havbruksnasringen skal med sarlig fokus pd energieffektivisering, reduksjon

av fossilt brensel, valg av kjslemedier og valg av forrdvarer, redusere sitt klima-
fotavtrykk pr. tonn sjemat vesentlig innen 2030 (mél 13, 14 og 15).

. 3. Havbruksnaeringen skal bruke havet pa en mite som fremmer
——— — = == en miljomessig baerekraftig utvikling

Av krav til produksjonen det vil vaere redevant & innfore:
Havbruksnaeringen skal med okt produksjon ikke ake sitt utslipp av slam og
naringssalter slik at det truer ekosysternet | havet (mdl 14 og 15).

- Mmhnnhgenﬂmmdahp‘dmbrdnbmklvm

i el jeden (mdl &, 12, 13, 14 0g 15)

= Allmarin matproduksjon er avhengig av et rent hav. Norsk havbruksnaring
vil jobbe aitivt for full kontroll med egne utslipp | forbindelse med sjemat-
produksjonen (mdl 14).

~  Sjematselskapene forplikter sag ti & fortsatt bidra til opprydningsaksjoner av

forurensning fra annen mmum langs kyum (nﬂ 14).

Lepende @ fra norsk

havbruksnaeringen skal bidra ﬂig.redumemubumunlalz.ﬂ, 14
og 15}
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i Sjgmat Norge forankrer sin Havbruk 2030

I RI University of
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Sosial og ekonomisk baerekraft

Sjemat Norge skal bidra til at FN oppnér felgende beerekraftsmal
relatert til sosial og ekonomisk baerekraft:

visjon og strategi i FNs baerekraftsmal

Norsk havbruksnzaerings bidrag til FNs baarekraftmél er
konkretisert ved felgende mal:

1. Havbruksnaeringen skal bidra til & eke verdens matvareprodukisjon
A kerav ol produksjonen det vil vaere relevant 3 innfeve:
. 'g fra norsk bidra o at den

€

aps- O d

mﬁxpmmlm:myﬂﬂnrlllis.;;.uuqlﬂ i
- Matproduktive geareal skal il fiskeri- og
- Norsk med sn olat

-WuEMMmmmmmzqn

7. Havbeuksnaringen skal bidra til en pesitiv norsk samfunnsutvikling
A krav til produksgjonen vl det vaere relevant 3 innfeve:
- Norsk relatert shal dobles innen 2030. Det vl bidra til ke
of Nere (3l &)
- Havbruksneerngen skal ha dialog pd lokainivd for § bidra ol a2 legitime behov o
Tokatsamiunn | sterst g grad bilr aretatt. md 8).

3. Havbruksnaringen skal bidra til at levestandarden i verden bedres
A kerav ol produksonen vil det vaere relevant 3 innfeve:

by Ly he ol o

av teknclogl, ap og hoye
o arteid og

e o
reeringen (M3 ).

- Havbrdksnaerdngen skal holde heye standarder for arbeidstageres helse, arbeidsmije
] (HMS) | egne ¥ ighater og
hes
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ii S Norsk Industri forankrer sitt “Veikart for

5 ¥ havbruksnaeringen” i FNs baerekraftsmal

ﬁ
U Norsk Industri

2002 Earth Summit i Johannesburg (Rio +10)

Milot med matet i Johannesburg var 3 vadta en handlingsplan for bvordan
malana som ble vedtatt pd Rio-matet skulle kunne ndes. Imidiertid var metat
pragat av store uenigh ©og shuttdola som bla vedtatt var lite konkrat.

2012: Rio +20 i Rio do Janciro

20-22.juni 2012 mettes verdens lodera pd nytt for 3 forsake 3 bl anige om hvor-
dan de skal gjennomfera malana fra matet i 1992. Resultatot fra matet endto
med shittdokument “The Futura We Want”.

Tra hovedmdl ble satt som ot resultat av konferarsan:
= Sikre nye politiske forplictalsar for beeakraftig utviding

= Gere opp status for gj feringan av vedtakana fra tidligere konfaranser
= Finne en lesning pa nya utfordringer.

2015: Nys bmrokraftsmal vedtas

Friston for Twmﬁkm!lduomT Zm&ogFNsmbnrmﬂ:

mal t=ddde i kraft Lianuar 2016. B dlana or an folles ar plan for 3
utrydda fattigdom, bekjernpe ulikhat og stoppe idimaandringene innen 2030.
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Utfordringen er a finne gode
balanser mellom ulike
baerekraftsmal
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Utfordringen er a finne gode
balanser mellom ulike
baerekraftsmal

og dette krever

forskningsbasert kunnskap til a
understgtte avveiningene



i S FraFNs baerekraftsmal til
B handling?

 Hvordan skal nzaeringen endre seg og
operasjonalisere dette? F.eks.

— Ingredienser i foret

— Utslipp av organiske materialer, kjemikalier, etc.
— Dyrevelferd

— Sykdom og fiskehelse

— Effekter pa stammer av vill laksefisk, kyst sei etc.

* Og hvilke behov for innovasjon og FoU
medfgrer dette?
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 Samfunnet - helhetlig og konsistent tilnaerming til
baerekraft pa tvers av neeringer

— Det er ikke rasjonelt a sette hgyere baerekraft standarder
for en matproduserende sektor enn for andre
matproduserende sektorer

* Risikerer f.eks. at det blir en st@rre produksjon av
kjptt fra landbruk med stgrre miljgmessig fotavtrykk
enn fisk fra havbruk med lavere fotavtrykk

* Krever forskning som identifiserer indikatorer for
baerekraft og gjgr komparative analyser mellom
matproduserende sektorer
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i o Havbruksverdikjeden:
" *Vlerdiskaping og eksterne effekter

U Varer og tjenesterU ﬂ

Bearbeiding

Leverandgrer Matfisk
og eksport

‘ Eksterne effekter (f.eks. lakselus)

Lakseelver mm.
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i S Vi har behov for
IRIS ‘S
samfunnsregnskap

Total verdiskaping =
Verdiskaping leverandgrer til havbruksnaeringen
+ Verdiskaping i havbruksnaeringen
+ Verdiskaping i bearbeiding og eksport
+ Verdiskaping i andre naeringer som leverer til havbruksverdikjeden

- Tapt verdiskaping pga negative eksterne effekter
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ii S Samfunnet ma vage a estimere
gkonomiske effekter av valg

* Samfunnsgkonomiske kost-nytte analyser

— Verdiskaping i verdikjeden for havbruk og
ringvirkninger

— Kostnader av eksterne effekter pa miljg og andre
aktgrer

* Pluss analyser av risiko for alvorlig eller
irreversibel skade pa naturmangfoldet
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ijj S Utfordring: Kunnskap om valg
og alternativkostnader
* Hypotetisk eksempel:

— Malet er a gke hgstbar bestand av villaks i en elv
til et definert niva

— Hva gjgr samfunnet hvis malet kan oppnas ved a
velge ett av alternativene?

(1) Redusere havbruksproduksjonen og dette gir en
tapt verdiskaping pa 500 millioner kr i aret.

(2) Gjgre tiltak i elv som koster 30 millioner kroner i
aret.
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Hvor og hvordan skal vi gke
lakseproduksjonen i framtiden?



Ill HQ Hvor og hvordan skal vi gke
“|akseproduksjonen i framtiden?

* | kystsonen, pa land eller offshore?
e Apne eller lukkede meerer?

e Standard smolt, stor smolt, post smolt?
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Et laksemarked med eksterne
effekter

Kostnad 4
og pris
per kg

Tilbudskurve
far eksterne
kostnader

Ettersparselskurve

Produksjon Produksjonsvolum

16
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Et laksemarked med eksterne
effekter

Tilbudskurve

inklusive
Kostnad 4 eksterne Tilbudskurve
og pris kostnader for eksterne
per kg

kostnader

tern: effekter Etterspgrselskurve

, (Sykdom,
Iparasjtt etc.)
| I

I
|4—|
I |

Produksjon Produksjon |
etter. for Produksjonsvolum

17
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i o Vellykket FoU og innovasjon

IRI University of
Stavanger

Tilbudskurve

A inklusive Tiloudskurve etter
Kostr?ad eksterne innovasjoner
og pris kostnader
per kg

Starre smolt, pos
: matfisk
teknologier, etc etc

Ettersparselskurve

\4

Produksjon

Produksjon far
etter

Produksjonsvolum
18



i S Ulike teknologi klasser i
: oppdrett

* Hvor er produksjonskostnader for
— Apen kystsone teknologi
— Lukket kystsone teknologi
— Apen eksponert/offshore teknologi
— Landbasert teknologi

e om1,3,50g10ar?

* Hvordan pavirker offentlig finansiert FoU

produktivitet og produksjonskostnader til ulike
teknologi klasser?
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ii S Kostnader for ulike teknologier:

IRIS ‘gumes .
For negative eksterne effekter
NOK per kg
Stor usikkerhet
35-55
35-50
NOK/kg??? WYL EES
15-25
NOK/kg
Kyst sone, apen Offshore/eksponert, Landbasert

apen
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ii & Kostnader for ulike teknologier:

IRIS ‘S . .
Negative eksterne effekter i havbruk
NOK per kg
Syl\u‘unl,
Middels niva lakselus —
r—— A
Sykdom,
lakselus
m.m. 35.ct
35-50
2?2?
NOK/kg??? NOK/kg??"
15-25
NOK/kg
Kyst sone, apen Offshore/eksponert, Landbasert

apen
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ii & Kostnader for ulike teknologier:

IRIS ‘g . .
Negative eksterne effekter i havbruk
NOK per kg
Hayt niva
Syl\u‘unl,
lakselus I
Sykdom, - m.m.
lakselus
m.m.
35-55
35-50
2?2?
NOK/kg??? NOK/kg??"
15-25
NOK/kg
Kyst sone, apen Offshore/eksponert, Landbasert

apen
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ii & Kostnader for ulike teknologier:

IRIS ‘S . .
Negative eksterne effekter i havbruk
NOK per kg
Andre
_ath SkaIUIII,
lakselus I
Sykdom, - m.m.
lakselus
m.m.
35-55
35-50
2?2?
NOK/kg??? NOK/ke??:
15-25
NOK/kg
Kyst sone, apen Offshore/eksponert, Landbasert

apen



ii S Kostnader for ulike teknologier:
fffffffff Negative eksterne effekter i havbruk

aaaaaaaaa

NOK per kg
FoU!
Andre //
| Syl\u'unl,
lakselus — |
Sykdom, /| o
lakselus
m.m.
35-55
35-50
2?7
NOK/kg??? NOK/kg??"
15-25
NOK/kg
Kyst sone, apen Offshore/eksponert, Landbasert

apen



ii S Kostnader for ulike teknologier:
aaaaaaaaa Negative eksterne effekter i havbruk

NOK per kg
Vellykket FoU
ﬁ
>/
/
35-55
35-50
?77?
NOK/kg??? NOK/kg??"
15-25
NOK/kg
Kyst sone, apen Offshore/eksponert, Landbasert

apen
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ms . FOU i havbruk og vekst

| hvilken grad vil FoU pa ulike teknologier gi mulighet
for baerekraftig vekst i lakseproduksjonen i
— Norge?
— Andre land?

* Vellykket FoU apent kystsone havbruk - laveste
produksjonskostnader og stgrst konkurransekraft

 Men kan ikke peke ut vinnerne i dag: Ma prgve ut
ulike produksjonsteknologier og ta nye FoU
investeringsbeslutninger etter hvert som vi leerer
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Hvordan organiserer vi FoU mot
20307
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ii S Hvem vil utfgre, styre og eie
FoU i framtiden?

* Forskningsbasert kunnskap blir i pkende grad
strategisk konkurransefortrinn for selskap

e Selskaper med med stgrre intern finansiell og
human kapital, inkludert FoU kapabiliteter

* Forvente gkt FoU finansiert internt og
giennomfert i stgrre grad internt i private
selskaper

* Forvente gkt privat appropriering av FoU
basert kunnskap (patenter o.a. virkemidler)



1%[3 uuuuu 9 - Kollektiv FoU fortsatt npdvendig

aaaaaaaaa

* Fortsatt vaere mye FoU som krever kollektiv
(offentlig) finansiering og utfgrelse i FoU
institutter / universiteter

e Arsaker:

— Lang hale med bedrifter med begrensede interne
ressurser

— Kollektive kunnskapsbehov i havbruk
— Markedssvikt i privat finansiering

— Mange typer FoU kompetanse mest rasjonelt a ha
| institutter & universiteter



Centre for
Innovation Research

ii S Mange prosjekter ville ikke blitt
RIS %= siennomfgrt uten kollektiv finansiering

Hva tror du ville skjedd med prosjektet hvis FHF ikke hadde
finansiert det? % fordeling

Ikke svar I.O

{Naeringen/selskapet ville henlagt prosjektet _ ]

Naeringen/selskapet ville giennomfgrt -
prosjektet

O 10 20 30 40 50 60 70 80 90
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ii Lsh FHF - FoU prosjekter med positive
B effekter for hele naeringen

Har prosjektet hatt eller forventes det a ha positive effekter?

F
.

For naeringen

For ditt selskap

0 20 40 60 80 100

Prosent
M Ja W Nei



i S  FoU virkemidler med ulike
kvaliteter

* Vitrenger FoU virkemidler med
complementaere kvaliteter, og litt
conkurrerende

 FHF: Naeringen har eierskap, tett pa
oedriftene, fanger opp diversitet i FoU
utfordringer, hurtighet, fleksibilitet.
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iii N FHF-nzeringen mener de er viktigste aktgr
e | utforming av prosjektbeskrivelser

Hvor viktig tror du fglgende aktgrer var i utvikling av
prosjektbeskrivelsen (mal, aktiviteter, leveranser)?

o INEDE s

O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

M Sveert viktig M Ganske viktig ™ Hverken/ eller M Lite viktig ™ Ikke viktig ™ Ikke svar
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j[[ LS FHF prosjekter - Neeringen vurderes som minst

IRIS 5 jke viktig for resultatet som FoU-institutter

| hvilken grad var samarbeidspartnerne viktig for resultatet?

FoU-institusjoner

Selskaper i nzeringen

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Prosent

M |[kke svar M Sveert liten grad ¥ Liten grad M Hverken/eller M Stor grad © Sveert stor grad

NB! Universiteter og hggskoler er i mindre grad med i FHF prosjekter enn FoU-institutter




i S  FoU virkemidler med ulike
kvaliteter

* Vitrenger FoU virkemidler med
complementaere kvaliteter, og litt
conkurrerende

 FHF: Naeringen har eierskap, tett pa
oedriftene, fanger opp diversitet i FoU
utfordringer, hurtighet, fleksibilitet.

* Forskningsradet: Staten og akademia har mer
eierskap, langsiktighet, bygge PhD og
toppforsker kapasitet, akademisk
konkurransearena
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esg Et forbedringspotensiale pa
1%[5 s tilgjengeliggjoring av resultater for
naeringsaktgrer

| hvilken grad er resultater fra prosjekter lett tilgjengelig fra felgende
organisasjoner?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Prosent

M Sveert stor grad M Stor grad ® Hverken/ eller M Liten grad M Sveert liten grad ™ Ikke svar,,



ill S Effektiv FoU for samfunn og
"™ neering: Hvordan samhandler vi?

Brannmurer? KNS

’ & N
% - SN
'.;j}, Politikere  $8&*
%y .
.," .ll ap lll
SO
Forvaltning :—'_'—: Havbruks- :-‘_'_: - Fol
mm neeringen  wum Institusjoner
== s i =N
N II
\\0 : l"/
S Virkemi %%
0 Virkemiddel %
0 of 5%
) 4 apparat %’



i S  Effektiv FoU for samfunn og
'''''''''''' naering: Hvordan samhandler vi?

aaaaaaaaa

Politikere
Forvaltning Havbruks- FoU
naeringen institusjoner
Virkemiddel

apparat
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i § Effektiv FoU for samfunn og
"™ naering: Hvordan samhandler vi?

- Den gode dialogen
Politikere €3 rundt bordet

Kunnskaps- og
Innovasjons-

utfordringer
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i o

IRIS ‘sse

NO
POVERTY

1 CLIMATE
ACTION

3

Hvordan kan vi bidra globalt?

ZERD
HUNGER

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

i

1 LIFE
BELOW WATER

1

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

INDUSTRY, INNOVATION
ANDINFRASTRUGTURE

LIFE
ON LAND

QUALITY GENDER
EDUCATION EQUALITY

1 0 REDUCED 11 SUSTAINABLE CITIES
INEQUALITIES AND COMMUNITIES

alde

16 PEACE, JUSTICE 1 PARTNERSHIPS

AND STRONG FOR THE GOALS
INSTITUTIONS

¥ i D

CLEAN WATER
AND SANITATION

SUMPTION
DPRODUCTION

QO

@

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

LIALS
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i S Fra Sjgmat Norges
[RIS Ugueser ”HaVbrukZOBO" Visjon

Norsk havbruksnaerings bidrag til FNs baerekraftmal er
konkretisert ved felgende mal:

2. Havbruksnaeringen skal bidra til at levestandarden i verden bedres

Av krav til produksjonen vil det veere relevant a innfere:

- Havbruksnaeringen skal giennom egne produksjonsaktiviteter, samt overfering
av teknologi, kunnskap og heye standarder til internasjonal akvakultur bidra
til anstendig arbeid og skonomisk vekst i de omradene som har en vesentlig
akvakultur-produksjon, er leveranderer av ravarer eller teknologi til havbruks-
naringen (mal 8).

- Havbruksnaeringen skal holde heye standarder for arbeidstageres helse, arbeidsmilje
og sikkerhet (HMS) i egne virksomheter, og bidra til inkluderende jobbmuligheter og
anstendige arbeidsforhold hos leveranderer i inn- og utland (mal 8).
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i o

IRIS “4xi Rolle i en global arbeidsdeling |
kunnskapsoverfgring?

CLEAN WATER
AND SANITATION

NO GOOD HEALTH QUALITY GENDER
POVERTY AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY

¢

DECENT WORK AND INDUSTRY. INNOVATION 1 0 REDUCED 1 SUSTAINABLE CITIES
ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE INEQUALITIES AND COMMUNITIES

SPONSIBLE
SUMPTION
DPRODUCTION

QO

CLIMATE LIFE LIFE PEAGE, JUSTICE PARTNERSHIPS
1 ACTION 1 BELOW WATER 1 ON LAND 16 ANDSTRONG 1 FOR THE GOALS @
INSTITUTIONS

SUSTAINABLE
@ i @ DEVELOPMENT
GLALS

M , ﬁﬁéﬁ




UUUUU § - Vi trenger et felles prosjekt
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Mal: @ke kompetanse til myndigheter og
neering i produsentland

— Oppgradering av reguleringer
— Bruk av state-of-the-art kunnskap og teknologier

Partnere: Universiteter, institutter, naering,
norske myndigheter

Mix av utdanning og forskning

Tradisjonelle og digitale
opplaeringsplattformer



Tiltak som kan gjgre oppdrettere
og myndigheter i produsentland
mer kompetente og krevende kan
bidra til FNs baerekraftsmal

og pke var internasjonale
konkurransekraft som leverandgr
av oppdrettsteknologi



